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| VERSALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

. REPUBBLICA ITALIANA ,
I'anno duemiladodici il glorne diciotto del mese di aprile

' 18 aprile 2012 ‘

in Roma, Coxzo di Francis n. 200 alle ore 12,10,
A vichiesta della Spett.le YCEMENTIR HOLDING s..p.h." con se-~
de in Roma {BM), Cowsv di Prancia n. 200, cedice fiscale e
numere di iscrizione presso il Registyro Imprese di Roma
00725950638, partita IVA 02158501003 capitale sociale Euro
159.120.000,00=, R.E.A. n. RM - 160498, io dr. Maurizio Mi-
surale Notaio in Roma, con studio in Via in Luycina n. 17,
{scritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuwniti &i Roma,
Velletri a Civitavecchia, mi sono trovatd ove sopra all'oxa
anzidetta per assistare elevandone verbale all'assemblea or-
dinaria degli aszlonisti della predetta societd oggi convoca-

~ a & » ' 3
. ta in questo luogd ed orm in prima tonveocazione, per discu-

tere & deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1) Preséntazions del Bilancio di Esércizio al 31.12.2011,
corredato dalle relazioni del Consigiie di Anministrazione,
del Collegie Sindacale e della Societd di Revisisne e propo-
sta di distribuziene del dividemdo. _
Deliberazioni inerenti e congeguenti. Presentazione del Bi-
lancio Consolidato al 31.12.2011 del Gyuppo CEMENTIR HOLDING
e relative relazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
2) relazione sulla politica per la remmnperazione dei compo-
penti gli Organi di amministrazione e controlle, noaché dei
Pirigenti con responsabilitd strategiche della Societd ex
articole 123-ter comma 6 del D. Lgs. 58/98. Deliberazioni
inersnti e conseguenti:
3) nomina del Consiglio di Amministrazione per il triemnio
2012, 2013 e 2014, previa determinazione del mumesro dei cem-
ponsnti e dei compensi. Deliberazioni inerenti e conseguen-~
Ri: '
A} conferimente dell'inoarico di revisione legale dei conti
per il periods 2012-2020 e destermimazione de)l vorrispettivo.
Deliberazioni imerenti e conseguenti.
Ivi giunto ho rimvenuto presente Francesco CBLTAGIRONE, nato
2 Roma il 29 ottobre 1968 e domiciliato per la carica presso
la sede sociale, in Roma, Corso di Francia n. 200, Presiden-
te del Consigliv di Awministraziene della Societad, della cui
jdentitd persanale io Notaio sonoc certbd.
Azsume 1a presidenza dell'assenbiea, al sensi dell'art. 13
dello statuto, il Presidente del Consiglio i Amministrazio-
na della Societd, Francesco CALTAGIRONE, il quale informa
1'agsenblea che le Funzioni di Segeetario vengono assunte da
ne Notalo.
T1 presidente dell‘mssemblea quingi constata e fa constatare
che:




~ llassamhlen & stata regolarmente convocata in prima convo-
cazione giusta pubblicazione in data 3 marzo 2012, sul quo-
tidiano "Il Messaggero”; :

- non & pervenuta alla societk alcuna richieata di integra-
zione dell‘'ordine del giorno ai sensi dell'art. 126 - bis
del D.Lgs. n. 58/1998 e successive modifiche ed integrazio-
ni; .

~ per il Consiglio di Amminxstrazmone sono presenti, oltre
ad esan stessd Fresidente, i Consiglieri Carlo CARLEVARIS,
Alessendro CALTAGIRONE, Azzurra CI_&LTAGIRONE, Saverio CALTA-
GIRONE, Mario CILIBERTO, Mario DELFINI e Riccardo NICOLINT;
hanno giustificate la loro assenza i Consiglieri Edoardo
CALTAGIROME, Walter MONTEVECCHI, Flavio CATTANRQ, Pabio COR-~
SICO, Alfio MARCHINI, Enrico VITALI e Massimo CONFORTINI;

~ del Colleyio Sindacale sono presenti il Prof. Clandio
BIARCHI Prasidente, 1l'avv. Giampiero Tasco'e il Dott. Fede-
rico MALORNI, Sindaci Rffettivi;

- che sono altresi presenti: il dirigente preposto Dott.
Oprandino ARRIVABENE, il rappresentante della societa di’ re-
visione "Pr;ceWaterHouseCoopers" Dott. Lmciano FESTA, & il
Dott.Vincenzo GALGANO e, in qualitd ai “rappresentante desi-

. gnato" ai sensi dell'art. 135 undecies del D. Lgs n. 58/1998

1'avv. Domenico SORRENTING;

- che sono stati regolarmente espletati gli adempimenti in-
formativi previsti dalle vigenti norme di legge e regolamen-
tari & procede quindi alla lettura delle presenze degli
azionisti partecipanti all'assemblea, in proprio o per dele-
ga, con indicazione del numerc delle azioni, dando atte che
le deleghe risultano regolari ai sensi dell*art. 2372 C.C..
Il Presidente dichiara quindi che:

~ sono presenti per delega n. 66 azionisti intestatari di n.
101.862.528 azioni ed in proprio n. 5 azionisti intestatari
di n. 10.064.148 azioni, sulle n. 159.120.000 azioni ordina-
rie da Eure 1,00 (uwno virgola zerc) aventi diritto di votoj
totale azioni in proprio e rappresentate n. 111.926.676 {pa-
ri al 70,34% del capltale sociale), il Presidente precisa
¢he & stata conferita una delega al "rappresentante designa-
te", il tutto come risulta dal foglio dl presenza del Consi-
glio di Amministrazione s del Collegio Sindacale e guello
degli azionisti che si allegano al presente atto sotto le
lettera “A* e "B";

- & stato richiesto ai partecipanti di far presente eventua-
1i vavenze di legittimazione di voto ai sensi degll artt.
120, 121 e 122 del D.Lgs. del 24 febbraio 1998 mn. 58 ¢
g.m.i., :

Tl Presidente dichiara inoltre che:

- non risultano, né sono stati demunciati, né sono conosciu-
ti pattuizioni o accordi tra azionisti concernenti 1'eserci-
sio del diritti iperenti alle azioni o al trasferimento del-
le stesse, previsti dallrart. 122 del D.Lgs. n. 58/38
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s.m.i.;

- i1 capitale sociale & di Eure 159.120.000,00 {centogin-
quantanovemilicnicentoventimila virgola Zero) diviso in n.
159.120.000= azioni ordinarie di nominali Euro 1,00= ciascu-
na;

- la Spcieta non ha in portafoglio azioni proprie;

- il numero degli azienisti risultamte dalle_' comunicazioni
effettuate alla Societd dagli intermediari ai senzsi della

 disciplina applicabile, sulla base delle proprie scritture

contabili relative al termine della gilornata contabile del
settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata
per 1l'assewblea in prima convogazigne & di n. 8602 di cui
gli azionisti in possesso di azioni in misura supericre al
2%, dalle cemunicazioni ricevute ai sensi® dell'art. 120 del
Decreto Legislativo m. 58/1998 & da altre informazioni a di-
sposizione, sono:

1) Francesco Gaetano CALTAGIRONE Aszioni . 104.521.927
{65,939%) ;

¢ precisamente detenute:

- direttamente Azioni n. 1.327.560 . 0,834%;
- indirettamente tramite le societd:

CaLT 2004 S.x.1. zioni n. 47.860.813 30,078%;
LAV 2004 S.r.L. Azioni n. 40.543.880 25, 480%;
PANTHEON 2080 3.P.A. Azioni n. £4.466.928 2,B07%;
VIANINI INDUSTRIA 5.P.A. Azioni n. 2.614.300 1,643%;
CATTAGIRONE S.p.A. Azioni n. 2.533.226 1,592%;
GAMMA S.r.l. Azioni n. 5.575.220 3,504%;
2) Francesco CALTAGIRONE  Azioni n. 7.020.299 - 4,412%;
detenute:

-~ direttamente azioni n. 3.020.299 1, 898%;
~ indirettamente tramite la societd:

CHUPAS 2007 5.R.L. Azioni n. 4.000.000 2,514%

- le szioni sono state depositate nei termini ed in confor-
mitd di quanto previsto dailo statuto e dalla normativa vi-
gente.

- 8i allegano al presente yerbale sotto le lettere
*C-D-E-F-G-H' i seguenti documenti:

- Relazione sulla gestione {Bilancio d'esercizio e Bilancio
gonsolidatoe)

- pilancio di Esercizio {comprendente anche l'attestazione
del bilancio 4i esercizio al sensi dell'art. 8i-ter del Re-
golamento Conseb n. 11971/92 e successive modifiche ed inte-
grazioni)

- Relagione Societda di Revisione (Bilancio d'esercizie)

- Relazione dell'Organo di Controllo

~ ®ilancio consolidato (comprendente anche 1'attestazione
del bilancio consolidato al sensi dell'art. Bl-ter del Rego-
lamento Consob u. 11371/52 = successive modifiche ed inte-
grazioni)

- Relazione Sccietd di Revisione {Bilancio Consolidato)
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= in data 9 marzo 2012, ai sensi dell'art. 125 - ter, comma
1 del D.bys. n. 58/1998 a s.am.i., & stata trasmessa a Consocb
€ massa & disposizione dal pubblico presso la sede sociale e
pregso il site internet della ‘Societa, la Relazione Illu-
strativa del Consiglio di Arministrazione relativa agli ar-
gomenti all'ordine del giormo della odierna assemblea.

In ottemperanzs alla comunicazione CONSOB  prot. n.,
DAC/FM/96003558 del 18 aprile 1996 rendo noto che la societa
41 revisiome PriceWaterNouseCoopers S.p.A. ha complessiva-~
mente impiegate per la revisione e per la certificazione del
bilancio @i esercizio e consolidato n, 793 ore (rispettiva-
mente n. 346 par il bilancio di esercizio e n. 447 per il
bilancio consolidateo) =z 'fronte di un corrispettivo di Euro
60.590,79 {rispettivamente ‘“BEuro  320.236,32 ed Buro
40,354,47),

in sala sono presenti anslisti :Einanziari’ € rappresentanti
della stampa, anche in adesione alle raccomandazioni della
CONSOB; '

Il Presidente chiede se vi sono obiezioni a tali presenze da
parte dei partecipanti all'assemblea.

L'assemblea non manifesta alcuna obiezione al riguardo.

Il Presidente informa infine, che i dati personali raccolti
mediante la registrazione cosi come in sede ai accredito per
la partecipazione ai lavori paranno trattati esclusivamente
gl fini del regolare svolgimento dell'assemblea e per la
verbalizzazione. _

Cid premesso, il Presidente constata e -da atto che la pre-
sente Assemblea & validamente costituita e pud discutere e
deliberare sugli argomenti all'Ordine del Gicrng.

Prima di iniziare 1a trattazione di cuanto posto all'ordine
del giorno, il Presidente passa ad illustrare gli aspetti
pit rilevanti sull'andamente della gestione del Gruppo Ce-
mentir Holding nel corso del 2011 e nei primi mesi del 20i2.
L'andamento di Qementir Holding ha evidenziato nell'eserci-
zio 2011 una ripresa abbastanza interessante, visto l'attua-
le quadro macroeconomico, in, tutte le bprincipali aree geo-
grafiche di intervento ad eccezione dell'Italia e dell'Bgic-
to. Prosegue il Presidente evidenziando che i Paesi Scandi~

. navi e la Turchia hsmno confermato i positivi segnali regi-

stratli nsl precedente esercizio, trainati rispettivamente
dagli investimenti pubblici in infrastrutture ¢ dalla meg-
giore wvivacitd del settore immobiliare privato. L'Estremo
Oriente ha proseguitc la sua crescita grazie alla piena uti-
lizzazione dell'aumento di capacita produttiva realizzate in
Cina negli esercizi precedenti. L'Egitto, nonostante le Qif-
Ficolth legate alie vicende socio-politiche, ha continuato a
tontribuire positivamente ai risultati del Gruppo, pur se in
misura in_feriore rispette al 2010. 1In Italia, invece, il
contesto economico & rimasto sostanzialmente depressgo, con
la perdurante crigi del settore delle costruzioni private e



1'insufficienza degli investimenti pubblici nelie opere in-
frastrutturali. I ricavi del gruppo Cementir Holding, prose-
gue i1l Presidente, rispetto al 2010 sono incrementati a
933,0 milioni di euro (+10,8%}, il reddito operativo a 36,2
milioni di BEuro (+60,8%) ed il margine operative lordo si &
attestate a 124,2 milioni di Burc {+14,0%) con una imeidenza
sui ricavi delle wvendite del 13,3% (12,-9% nel precedente
esercizio). Tale risultato, sottolinea il Presidente, segna
un' inversione di tendenza depo tre anni di progressiva dimi-
auziecne: dal 2008 al 2010, infatti, il matgine operativo
lordo & l'efficienza industriale sono costantemente scesi
daj massimi raggiunti nel 2007., Nel corso del 2011 la cre-
scita della domanda di mercato ha permesse di realizzare un
fatburato tale da compensare il qeneraliziato incremento dei
costi cperativi cresciuti del 8,6%, prevalentemente a causa
dell'incremento delle cuotazioni del. petrolio, superi;ori. in
media del 40% rispette al precedente esercizio, che hanno
generato il conseguente aumento del prezzo dei combustiblli
e dell'energia elettrica. In particolare, il cesto delle ma-
terie prime & aumentato del 12,2% sia a sequito delle mag-
giori guantitd prodotte in funzione della ripresa della do-
manda di mercato, sia a causa dell'sumento del prezzo unita-
rio delle &stesse. L‘aumente degli altri costl operativi
(+7,0% rispetto &l 2010) & dovuto prineipalmente all’incre-
mente dei costi di tzasporto e logistica censeguente alla
crescita del prezzi dei combustibili. Solo 1'Italia ha con-
tinuate & conkribuire negativamente al margine operativo
lordo i Gruppo, & causa di uma domanda d4di mercato ancora
debole ed altalenante.

T'aumento dei ricavi delle venda.te, sottolinea il Pres:.den—
te, deriva dall’incremento complessive dei volumi in tutti 1
sectori di attivitd: le vendite di cemento, calcestruzzo ed
inerti sono cresciute del &,5%, del 20,1% e del 6,3% rispet-
to all'esercizio precedente, con prezzi di vendita stabili o
in leggero aumento.

La domanda di mercato, precisa il Presidente, ha avuto tut-
tavia un andamento differenziato nelle principali aree geo-
grafiche di intervento: nel Paesi Scandinavi sl & registrata
una robusta crescita in terwmini di quantitd sia nel settore
del cemento che nel settore del calcestruzzo, accompagnata
da un mederato aumento dei prezzi di vendita, che ha consen-
tito @i realizzare un incremento del Efatturato di circa 67
milioni di Buro. In Turchia, 11 settore del calcestruzzo ha
registrato un significativo incremento in termini 4i wolumi
con prezzi di vendita, al netto dell'inflazione, in leggero
sumento, mentre il mercate del cemento ha avato un andamento
in lieve crescita, com prezzi d4i vendita sostanzialmente
stebili; complessivamente 1 vicavi realizzati in Turchia,
espressi in valuta locale, sono aumentati del 16,8% rispetto
al precedente esercizic. In Estremo Oriente i ricavi, pari a




circa 50 milioni di Euro, sono cresciuti del 31% grazie
principalmente all'incremento di capacitd produttiva realiz-
zato in Cina alla fine del 2009 ed entrate a regime nella
seconda parte del 2010. In Egitte il fatturato & diminuito
del 19% rispetto al precedente esercizic a seguitc del ral-
lentamento econcmico provocato dalla crisi socio-politica
che ha attraversato il passe per tucto il 2011, Relativamen-
te al mercabo italianc, prosegus il Presidente, il Fatturato
del 2011 risulta cresciuto del 15,3% rispetto al precedente
eéercizio, grazie al modesto aumento dei prezzi di vendita
ed alla variazione di perimetro nel settore del calcestruzzo
conseguente all'acquisizione da parte della controllata Be-
tontir Spd di 14 impianti intervenuta alla £ine del 2010.

Il Presidente passa, quindi, ad esaminare il risultato della
gestione finanziaria. Tale risultato, negativeo per 20,6 mi-
lioni di Buro (3,4 milioni di Burc al 31’dicembre 201Q), =&
condizionato dagli straordinari ribassi registrati nel 2011
sulla valorizzazione degli strumenti derivati posti in esse-
re ai finl di copertura su commodities, valute e tassi 4i
interesse a seguito dell'estrema volatilitd dei mercati fi-
nanziari, dominati per tutto 1'esercizio dall'incertezza
sulla tenuta dei conti pubblici 8i alcuni paesi occcidentali,
8i deve rilevare, comungue, che circa 11 milioni di EBure so-
no oneri finanziari non realizzati ma contabilizzati a se-
guito @i differenze cambio negative, prevalentemente sulla
Lira Turca, e di valutazioni Mark to Market &i strumenti fi-~
nanziari di copertura. Il risultato ante imposte si attesta
a 15,6 milioni di Fure, in diminuzione del 39,8% rispetto al
2010, mentre il risultato del periodo si attesta a 9,8 mi-
lioni di Bure (17,6 wilioni @i Euro al 31 dicembre 2010).
L'utile netto di Gruppo, prossgue il Presidente, ammonta a 3
milioni di euro (2,3 milioni di euro al 31 dicembre 2010).
La posizione finanziaria netta al 31 Qicembre 201L, negativa
per 357,5 milioni @i Euro, aumenta di 21,4 milioni Euro ri-
spetto al 31 dicembre 2010. Si deve considerare che al peg-
gioramento della posizione finanziaria netta hamno contxi-
buito gli investimenti realizzati in Turchia nell'ambito del
Waste management (cireca 20 milioni di Euro), 1'ercgazione
dei dividendi per 9,5 milioni di Euro ed il pagamento una
tantum di imposte relative ad esercizi precedenti per 5,5
milioni 41 Buro. ‘

I yrisultati, prosegue il Presidente, evidenziamo una inver-
sione @i tendenza, dopo tre esercizi, con segnali di ripre-
sa, al di sopra delle aspettative, gid cominciati nel 2011 e
confermati nei primi tre mesi di quest'amno in tutte le aree
gangrafiche di interesse. L'Italia non mostra segnali di mi-.
glioremento nel primo trimestre del 2012, anche a causa del-
lo scioperv nei trasporti di gennaio ed agli 'éffetti del
maltempo.

Quanto al futuro, il Presidente segnala che stante il iento



ma graduale miglioramente della erisi finanziaria che ha ca-
ratterizzato gli ultimi anni, & possibile. prevedere per il
2012 un'evoluzitne positiva del contesto econemigo in tutte
le aree geografiche di riferimento, ad eccezione dell'Italia
che potrebbe produire risultati in crestita rispetto al 2011
sia in termini df fatturato con il superamente della soglia
di un miliarde di fatturato, che in termini di redditivita
con un aumento dell'Ebitda a doppia cifra. La tendenza posi-
tiva, sottolinea il Presidente, & collegata alia grande di-
versificazicne geografica avviata oltre dievi anni fa e che
oggl consente alla societd di essere pilt protetta dalle
oscillazionl dei singoli mercati, ceme del resto testimonia-
no i risultaci 2011. ‘

Conclude il Presidente segmalando che, =& pur rallentata la
fase degli investimenti a causa della erisi ecoromica in at-

. to, in Italia, conclusasi l'attivitd di studio, & i'niziata

la fase esecutiva del progetto di rifacimento ex novo del-
ltimpiante @i Taranto che avri un coesto complessivo 4i circa
180 milioni 4i Bure. Il nuovo impiante, precisa il Presiden-
te, avra una maggiore produzione &i clincker e sarda finaliz-
Zato all'incremento dell'efficlemza industrisle ed alla mi-
tigazione dell‘'impatto ambiemtale, sia in termini @i consumi
energetici che di *iduzione delle emissieni in atmosfera, e
sarda completato entro la fine del 2014,

Esaurita 1'esposizione, il Presidente chiede se ¢i sono in-
terventi.

Prende la parcla l'azionista Tito POPULIN portatore in pro-
prio di n. 10.000 azionl e per delega di n. 23.000 azioni il
quale, premettende the non ha nessun commento in merite al
bilancio di esercizio, chiede al Presidente informazioni in
merito all'eventuale scomparsa di competitors nel mercato
italiano a causa della crisi. Con riferimento al quesito sui
competitors, il Presidente segnala che attualmente in Italia
non risultano uscite dml mercato aziende produttrici di ce-
mento.

Proseque l'azionista POPULIN chiedend® aggiormamenti in me-
rito alle attivitd nell’ambito del "waste mahagement" in
Turchia. In merite al "waste management' il Presidente evi-
denzia che il business model che la societd ha sviluppato &
caratterizzato da due tipi 4i attivitd: una gii attiva rela-
tiva ad un sito a c¢irca 200k da Izmir dove vengono trattati
i rifiunti industrisii per produrre energia e cembustibile
alternativo per i cementifici, e l'altra, che inizierad pro~
babilmente nel mese di magglo, riguardente la cittd 4i
Istanbyl dove l'anmo scorso si & ottenub# una concessione
per 25 anni per smaltire 700 mila tonnellate all‘'anno di xi-
fiute urbane. '

In sintesi relatiwamente gl business model. prosegue il Pre-
sidente, la municipalitd raccoglie i rifiuti urbani e 1i
conségna -al nostre sito. L'attivitad consiste nella differen-




pazione dei rifiuti, che attualmente non & presente in Tur-
chia, mediante il xecupero di metatli, plastiche, vetro e
tutto guanto possa essere rivenduto sul mercato. La parte
rimanente dei rifiunti in parte viens utiligzzata per produrre
combustibile alternativo in parte viene ;iconsegnata alla
municipalitd di Instanbul.

in merito al combustibile alternativo, evidenzia 31 Presi-
dente, in parte verra venduto come conbustibile ai cementi-
fiei dell'area intorno ad Istanbul, ed in parte verrad uti-
1izzato per produrre energia anche in virtd dei nuovi incen-
tivi per l'energia rinnovabile pre\}isti dal Govexrno Turco.
Conclude il Presidente gvidenziando che 1'vbbiettivo della
Societd & di sviluppare' un know-how nello smaltimento dei
rifiuti industriali, e soprattutto nella parte dei rifiuti
municipalizzati, psr poi estendere tale modello di business
in Italia ed in Nord Europa.

L'azionista POPULIN chiede inoltre aggion'aamenti in merite
all'area di Bagnoli. Il Presidente evidenzia che l'area di
Bagnoli si presterebbe per essere utilizzata per svariati
tipi di nuovi investimenti ma sottolinea che sono vent'amni
che si. aspettano decisioni da parte del Comune della Re~
gione Cal'npania.

L‘azionista POPULIN poi chiede alcuni chiarimenti cirea il
costo delle coperture. Il Presidente evidenzia che la compo-
nente & costituita da una parte di spesa in inceressi, dal
costo delle coperture di circa 3/4 milioni, il restante di
mark to market di strumenti derivati. Prossegue il Presidentz
evidenziando che 1'obbiettivo dell'azienda non é di avere
una gestione finanziaria attiva e fa presemte che la Societa
gode di una forma di hedge naturale derivante dalle esporta-
zioni di cemento effettuate in dollari come anche gli acqui-
sti di alcuni importanti input come 4 combustibili. Nell'am-
pbito dell' hedging, continua 11 Ppresidente, rientrano anche
le coperture per rischio rassi di interesse, poiche 1 tassi
di lungo pericdo risultanc particolarmente bassi rispetto
alla media storica e pertanto & necessario tutelarsi dal ri-
schio di un repentino aumento degli stessi. Riguardo agli
oneri Finangiari, i1 Presidente precisa che se guardiamo
agli ultimi due anni il risultato della gestione finanziaria
& negative di circa 17 milioni di Eure, il che significa
circa 8,5 milioni medi all'anno. importe assolutamente fi-
siologice se raffrontato al debito netto dell'azienda e che,
se guardiamo agli ultimi apni, '1'utile generato dalla ge-
stione finanziaria & stato di qualche decina di milioni no-
nostante un debito medio di circa 300 milioni.

L'azionista POPULIN poi sottolinea che la Societd aetiens.
ancora azioni della Italcementi e chiede commenti del Presi-
dente in merito all'uscita dal mercato Turco proprio di que-
st'ultima.

11 presidente risponde che probabilmente Ttalcementi nell'a-



rea del Mediterraneo si & concentrata soprattutto in Bgitto
e per razionalizzare i costi, non avendo una presenza imppx-
tante in Turchia ne interesse ad ampliarla, ha preferito op-
tare per la cessione degli impianti. L'azionista POPULIN
chiede infine se ci & stato un interessamento all'acquisto
degli impianti Turchi @i Italcementi. Il Presidente, in me-
rito agli impianti di Italcementi, evidenzia che la soclietd
he partecipato ad una fase abbastanza avanzata per rilevare
parte degli assets che non si & poi conclusa, preferendo al-
tre opportunitd pid interessamnti in altrl muadranti del mon-
do, tutt'ora oggetto di esame, evitande gdsi una elevata
poncentrazione in Turchia che avrebbe genserato maggliori pro-
babilita di rischio. '

Esaurito 1'intervento dell'azionista POPULIN, il Presidente
chiede se i sono ulteriori interventi e non essendoci in-
terventi da parte degli imtervenuti, informa 1 preSe:at:. ¢che

ia Societd pubblica la gquinta edizione del Bilancio Ambien-

tale pato dall'esigenza di adeguare il gruppe agli standard
adottati dai principali cempetitors internazionali, di dare
visibilitd agli investimenti che il Grupbo sostiene per 1li-
mitare 1'impatto ambientale, di incrementare il livello di
sicurezza sul lavoro, di illustvare le iniziative a caratte-
ve sociale nelle regioni dove sono presenti pli insediamenti
produttivi, ed infine &i adottare modalita operative, nel
rispetto del territorio, comuni a tutil i paese dove il
Gruppo opera.

1] Presidente chiede se ci sono ulteriori interventi e non
essendoci interventi da parte degli intervenuti, segnala che
ia Societd pubblica la duinta edizione del Bilancio Ambien-
tale nato dall'esigenza: di adeguare il gruppo agli standard
adottati dai principall competitors internazionali, di dare
visibilitd agli investimenti che il Gruppe sostiene pexr 1li-
mitare 1'impatto ambientale, di incrementare il livello 4i
sicurezza sul lavoro, di illustrare le iniziative a caratte-
re sociale nelle regioni dove sono presenti gli insediamenti
produttivi, ed infine di adottare modalitd operacive, nel
rispetto del territorio, comuni a tutti i paese dove il
Gruppe opera; Prosegue il Presidente ricordando ai presenti
che, al sensi dell'articdlo 127 - ter del Decreto Législati~
vo n. 5871998, i seci possono porre demande sulle materie
all'ordine del giorno anche prima dell'assemblea.

Fa quindi presente che in data 16 aprile 2012 l'azionista
Mareo Bava bitolare di numere 13 azioni ha inviato a mezzo
posta elettronica numero 50 domands, di ;:ui viene di seguito
data lettura.

11 Presidente chisde quindi a me Notale di dare lettura del-
le domande e @i porre le medesime a verbale. .

To Hotalo, aderendo alla richiesta factani, 4o lettura delle
domande formulate dall'azionista Marco Bava, come segue:

1) Gli amministratori sono infagati per reati ambientali O




ALTRI 2 CON QUALT POSSIBILI DANNI ALLA SCIETA' ?

2) QUAL' IL LIVELLO DI UTILIZZ0 DEL SISTRI 7

3) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e
sinistri coperti, soggetti attualmente coperti, quande &
stata deliberata e da che organo, componente di fringe-bene~
fit associato, con quale hroker & stata stipulata e gualil
compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su
polizza)?

4) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti in-
formativi (ralativemente ai prestiti obbligazionari)?

5) Quali sono gli importi per assicurazioni non fipnan-
ziarie e previdenziali (d:.fferenz:.at:. per macroarea, diffe-
renziati per stabn.l:.mem:o industriale, guale struttura in-
tarna delibera e gestisce le *polizze, broker utilizzato e
compagnie) ?

8) VORREI SAPERE Quale é l‘ut:ilizz? della liguidita
{compusizione ed evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia
strumenti, xrischi 41 controparte, reddito finanziario otte-
mito, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,
quota destinata al TFR 2 quali vincoli, giuridicio operatl-
vi, esistono suila liguidita)

7 VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI
PER LE ENERGIE RINNOVABRILI, C_!OME VERRANNG FINANZIATY ED IN
QUANTO TEMPO SARANNO RECUPERATT TALT INVESTIMENTI.

8) Come viens vispettata la normativa sul lavoroe dei
minori ?

9) Finanziamo 1'industria degli armamenti ?

10) vorrel conoscere POSIZIONE FINANZIARTIA NETTR DI

GREUPPO ALLA DATA DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PAS-
SIVI STORICI.

1) A guanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc
di guala ammontare e per cosa ?

12) vorrel conoscers: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPET-
TO ALLA RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

13) vorreli conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALEN-
ZE TITOLY QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUI'DAZIONE' BORSISTI-
CA DISPONIRILE '

14) vorrai conoscere da inizio anno ad oggl L'ANDAMENTO
DEL FATTURATO per ssttore.
i5) vorrei cohoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE

E DEL GRUPPO EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA' O PER-
50NA SENSI ART.18 DRP,.30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATO FATTO
ANCHE SU AZIONI D'ALTRE SOCIETA', COM INTESTAZIONE A BANCA
ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PRO-
PRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIC PER UM VA~
LORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN POTAGE

158) vorrel conoscere PREZ20 DI ACQUISTO AZIONI PRUPR.LE
E DATA DI OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
17}) vorrei conoscers NOMINATIVO DEI PRIMI DIECI AZIONI-

S8TI PRESENTI IN SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAP-
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PRESENTANTI CGN LA SPECIFICA DEL PIPO DI PROCURA O DELEGA.

18} verrei conoscere in particelare quali sono i fondl
pensione azionistl e pex ghale guota ?
19) vorrel conpscere II NOMINATIVO DEI SIORMALISTI

PRESENTT IN SALA O CHE SEGUONO 1,' ASSEMBLER ATTRAVERSC IL
CIRCUITO CHIVUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ES-
ST VE NE SOND CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED
INDIRETTA CON SOCIETA' DEL GRUPPD ANCHE CON'I‘RéLLATE a se co~-
mungue hanno ficevuto demaro O benefit direttamente o indi-
rettamente da societa’ controllate , collegate controllan-
£i. '

203 vorrei conoscere Come.Sono suddivise le spese pub-
blicltarie per gruppo editoriale, per valutare 1'indice
d'indipendenza ? VI SONO STATT VERSAMENTI A GTORNALI O TE-
STATE GIORNALLSTICHE ED INTERNET PER STUDI B CONSULENZE?

21) vorrel eonoscere 1L WNUMEROC DEI 5eCT ISCRITTI A LI-
BRO SOCI , E LORO SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIF'ICATIVE
DI FPOSSESSO AZIONARIO, E FRA RESTIDENTI IN TPaLTA ED ALL'E-
STERO

229 vorrel coposcere  SONO ESISTITI MELL'AMBITC DEL
GRUPPD E DELLA CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRET-
mE RAPPORTT DI CONSULENEA coN TIL COLLEGIC STNDACALE E SOCIE-
Ta' DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO EMMONTATI
T RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?

23) vorreil comoscere se VI SONO eTATI RAPPORTI DI FI-
NANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATLI, PARTITI 0 MO~
VIMENTI POLITICI, ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTL
NAZIONALT O INTERNAZTONALL NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE AT-
TRAVERSO TANGENTI? ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTC DI
INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ? ‘
24) vorrei copncscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FOR-
NITORI ? E COME FUNZTONE LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO AL-
L'UFFICIC BCQUISTI ?

25) vorrel conoscere B¢€ Si sone pagate tangenti pex
entrara nei paesi emergenti in particolare CIWA, Russia e
India ?

28) vorral conoscers se SI E' INCASSATO IN NERO ?
27) vorrel conoscere se 5i e’ Fatto insider trading ?
28) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/fo

amainistratori che hamno interessenze in societd’ fornitrici
7 AMMYNTSTRATORL O DIRTGENTI PESSIEDONO DIRETTAMENTE O INDI-
RETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA' FORMITRICI ?

29) vorrel conoscere se TETALE EROGAZIONTI LIBERALI DEL
GRUPPO E PER COSA ED A CHI ?
30) vorrel conoscere se CI SONO GEU_DICI FRA CONSULENTI

DIRETTT ED INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistra-
ti che hanno composto collegi arbitrarli e gual'e’ stato il
lore compenso & come si chiamano 7

31) vorrel conoscere S8 vi sonc cause im corso con
qualche antitrust ? :

I




32} vorrel conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO
con indagini sui meibri del cda e o collegio sindacale.

33) vorrei c¢onoscers se A guanto ammontano i BOND
enassl e con guale banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLD-
MAN SACHS. MONGAN STANLEY R CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL
LYNCH,BANK OF 2MERTICR, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BAR-
CLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE -CIBC-)

34) vorrsl conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per
ciascun settora.
35} vorrai conoscers

- B QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

ACQUISIZIONI B CESS.IONI__, DI PARTECIPAZIONT .

RISANAMENTO AMBIENTALE

Quali e per cosa sono statl Takti 1nvest1mant1 per la tu-
tela ambientale 7

36) vorrei conoscere

a. T BENEFICI NON MONETARI ED I BON(JS ED INCENTIVI COME VEN-
GONO CALCOLATI ?

b. QUANTO S0NO VARIA'fI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STI-
PENDI DEI MARAGERS, DEGLYI IMPIEGATT E DEGLI OPERAT ?

€. vorrei conoscera RAPPURTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E
NON . C

d. vorrel couoscere NUMERD DEI DIPEMDENTI SUDDIVISI PER Ca-
TEGORIA, CI SOND STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE
AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PER-
SONALMENTE MON PFOSS0 ACCETTARE Il DOGMA BELLA RIDUZICHME AS-
SOLUTA I}EL PERSONALE

e. Quantl sono stati i dipendenti inviati in mobilita' pre
pensionamento e con guale etd media

37) vorrei conoscers se 8i sono cbmperate opere d'arte ?

38} vorrei conoscere. In quali settori si sono ridotti
maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi che sone in co-
stante rapldo aumento.

39) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA' DI FATTO CON-
TROLLATE (SENSI C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDA~
™ ? .

40} vorrel conoscere. CHI SONO T FORNITORI DI GAS DEL

{

{

t

GRUPPC QUAL'‘E' IL PREZZQ MEDIOQ

1) vorrel conoscere a guanto ammontane le consulenze

pagate a societd facenti capo al dr.Bragiotti e Berger ?

42) vorrei conoscere. A gquanto ammonta la & di quota

italiana degli investimenti in ricerca e sviluppo ?

43} VORREL CUNOSCERE A QUANTO AMMONTA IT,  MARGINE DA 1
" AL 5& DELLA FRAWCHIGTIA RELATIVA ALL'ART,2622 C.

a4} VORREL CONOSCERE I COSTI per le RSSEMBLEE

45} VORRETL CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATT ]

46} Vorrei conoscere la tracciabilita' dei-rifiuti tos-

siel,

47) Dettaglio per utilizzatores dei costi per elicotteri

ed aerei aziendali. Quanti sono gli elicotteri di che marca

©
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e con quale costo erario ?

48) 2 cuanto ammentano i crediti in sefferenza 7

A48Y €T SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATL E O SINDACALISTI SE
SI A GHE TITOLO E DI QUANTO ?

50) C'e' e cuanto costa l'antigipazione su cessione crediti'
%7

Esaurita la lettura delle domande, riprande, la pagola il
Presidents. Nel premettere che, molte domsnde poste dall'A-
zionista Bava non sono attinenti alle materie all'ordine del
giorno della odierna Assemblea, procede in ogni caso a dare
le seguenti risposte: .

Relativamente alla domanda numerd 3, sull'esistenza 41 un'as-
sicurazione D& a partire dal 31.12.2010, tramite il broker
Aon, e' stata sottoscritta una pplizza emessa da Zurich in
favore di amministratori, sindaci e dirigenti della societd
a copertura della responsabilitd civile in cui gli stessi
possano incorrere nell’'esercizio della propria funzicne.
Relativamente alle domande numero 4, 22, 28, 31, 33, 34, 35,
38, 48 tutte aventi contenuto economice - finanziario, s&i
rimanda al progetto di bilancio @i esercizio 2011 gid messe
a disposizione del pubblico nei tempi e nelle modalita di
legge. .

In particolare con riferimento alie domande numero 22 e 28
relative ad eventuali rapporti di consulenza con il Collegio
gindacale e la Societd di Revisione, mnonché eventuali inte- -
ressenze di dirigenti e amministratori con societd formitri-
ci, si fa spécifico riferiments all’'apposito paragrafo del
bilancio di esercizio riguardante i rapporti con le parti
correlate; con riferimento alle domande numero 4 e 33 sl fa
presente che, come & desumibile dal bilancio stesso, la Ce-
mentir Holding S.p.A. nen ha emesso & non ha in eorso 4i
emissione prestiti obbligazionari e/t honds.

Relativamente alla domanda numero 8 relativa al lavoro mino-
rile la societd si & dotata, sin dal maggio 2008 di un Codi-
ce Etico che & Stato fatto sotteserivere a tuttl i manager
del gruppo. In particolare il.punto 3.5 "Tutela della Perso-—
na® espressamente vieta 1'utilizzo di mineri confermemente
alle fondamentali Convenzioni dell:Organizzazione Interna-
zionale del Lavoro {0.I.L.). .
Relativamente alla domanda numere 9 la societd mon finanzia
1'industria degli armamenti.

Relativamente alle domande numere 23, 24, 25, 26, 27 la ri-
sposta & negativa. La societd si & dotata dal 2008 di un mo-
dello @i organizzazione e controllc ex D. Lgs 231 che ha
prevists tra 1l'altro, la predisposizione di un sigtema di
controlle idoneo a prevenire i rischi di reato identificati
e duindi tali operazioni, anche attraverso l'adozione @i
specifiche procedure. L'applicazione del modello ed 11 suo
funzionamento vengono verificati da un Orgamismo di Vigilan-
za che periodicamente informa il CDA sull'attivita svolta.
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Hon risultano dalle relazioni dell'onv e della funzione di
Internal Audit eccezioni a tale riguardo. Il codice etico
della societd ugualmente vieta tall operazioni.

Relztivamente alla domanda numero 14 Per 1'andamento del
fatturato da inizlo amno si rimanda a guanto gid esposto nel
commento introduttive sulla gestione del primi mesi dell'an-
no in corso. ]

Relativamente alle domande numerc ‘15 e 16, si fa presente
che 1a Cementir Holding g.p.A. noh detiene né direttamente
né indirettamente azioni proprie.

Rrelativamente alle domande numero'l"l, 18, 19 e 21, riguar-
danti i nominativi dei magglori azionisti ed il numero to-
tale degli azionisti; ecc. =i rimanda a quando giad eviden-
ziato in sede di apertura delld presente seduta. I giornali-
sti presenti in sala sono Claudio Celio del Il Sole 24 Ore,
paclo Rubino dell’'knsa, Flisa Maiucci d4i WF Downdones, Ste-
fania Dernabei di Reuters € fueca Cifon di Ii Messaggero.
Relativamente alla domanda numero 36 riguardante il persona-
le della socletd sl rimanda al bilancic di esercizio, alla
relazicne sulla politica delle remunerazioni nonché al bi-
lancioc ambientale. '
Relativamente alle domande numerc 6 e 10 si fa presente che
1a gestiocne deila liquidita e 41 valori di posizione finan-
ziaria netta Sono ampismente esposti in pilancio dal gquale
si desumonc i tassi ai in\:eresse' attivi e passivi, nonché
gli strumenti finanziari utilizzati; per guel che riguarda
i1 prowsimo aggiornamento al mercato, il 9 maggio Pp.V. -
programmato il consiglio di amministrazione della societd
relativo ai dati al 31 marzo 2012,

Relativamente alle domande numero 20, 44 e 45 si fa presente
che i costi per spese pubblicitarie, i costi per 1'assemblea
e per valori bellaki sono minimi e assolutamente poco signi-
Ficativi. '

Relativamente alla domanda numero 1l 1a societd non ha rice-
yuto sanzioni ne' da parte di Consob ne' da parte di Boxsa
Italiana.

Relativemente alla domanda DuUMEro 12 non ci sono variazioni
di partecipazioni rispetto a guanto rappresentato in bilan-
cio.

Relativamente alla domanda numero 13.non sono state realiz-
zate minusvalenze e plusvalénze da inizio anno, in gquanto
non sono state effetbtuate compravendite aventi ad oggetbo
titoli emessi da societd guotate.

Relativamente alla deomanda nNumMEXo 29, la societd non ha ef-
fettuato erogazioni liberali.

Relativamente alla domanda numerc 30 la societa non ha fra i
suol consulenti magistrati e nel corso del 2011 non ha preso
parte ad alcun procedimento arbitrale.

Relativamente alla gdomanda numero 32 non ci sono procedimen-
£i penall pendenti nei confronti di amministratori e dei
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componenti del collegic sindacale per ipotesi di reato col-
legate all'ssercizio della loro carica nella societd.
Relativamente alla domanda numero 37 la socierd non ha ac-
quistato opere d'arteé.

Relativamente alla domanda numerc 39 non ci sono societa
controllate hon indicate nel bilancio consolidato.
Relativamente alla domande numere 41 la socigté non ha ri-
chiesto consulenze a societd facenti capo al dr. Bragiotti e
Berger. ’

Relativamente allas domanda numerc 49 la societd non ha ver-
sato contributi a sindacati s/o sindacalisti.

Relativamente alla domanda numero 50 la sgcietd non effettua
operazioni di anticipazioni su cessione di crediti.
Relativamente alla domanda numero 43 si segnala che le so-
glie praviste dal comma 7 del citato articolo sono parl a :

- Buro 10.828.810 (1% Patrimonio netto consolidato);

- Eurc 780.200 (5% Risultato al lordo delle imposte consoli-
date).

Relativamente alla domanda numerp 47 si speeifica che la so-
cieta non dispone dl aerei privati e elicotteri.

Infine le demande numero 1, 2, 5, 7, 40, 42 e 46 mnon sono
pertinent’ considerato che la societd, in guanto holding di
partecipaziond industriale, non esercita attivitd produtti-
va. ‘

T1 Presidente fa altresi presente che in data 17 aprile 2012
in tarda serata l'azionista Carlo Fabris titolare di numero
13 azioni ha inviate a mezzo posta elettrenica domande sulle
materie poste all'ordine del glormo, di cui viene di seguite
data lettura.

I1 Presidente cade quindi la parola al Presidente del Colle-
gic 8indacale Prof, Claudio Bianchi per 1la lettura della
prima domanda e per la relativa risposta. .

I1 Prof. Bianchi, aderendo alla richiesta del Presidente, da
lettura della prima domanda formulatd dall'azionista carlo
Fabris; come segue:

"Preliminarmente demuncio al Collegio Sindacale ai sensi
dell‘'articolo 2408 del codice civile il seguente fatto rite-
mite censurabile. Il CAX del 5 novembre 2018 the ha modifi-
cats lo statuto fra cui l'articolo 11 dello statuto che pre-
vedeva al primo comma: L'assemblea & convocata mediante av—
viso pubblicato nei termini di legge sulla Gazzetta Ufficia~
le della Repubblica o sul quotidiano "I1 Sole 24 Ore” o sul
quotidiano "Il Messaggero®. Modificando cosi detkto comma:
L'assemblea & convocata mediahte avviso pubblicato nei ter-
mini 4i legge sul sito internet della Societd, nenché con le
altre modalitd previste dalla normativa applicabile. Inse-
rendo si guanto previsto obbligatoriaménte dalla Legge di
riforma (pubblicazione dell’avviso nel sito internet) ma to-
gliendo dal comma su indicato "sulla Gazzetta vificiale del-
la Repubblica o sul guotidiano "Il Sole 24 Ore" o sul quoti-
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diano "Il Mesaaggero"' senza alcun potere in quanteo non modi-
fica obbligatoria e pertanto non di competenza del CAA ma
Aell'assemblea in guante i Soci avevano deliberato cosl e
mlla ostava e osta che rimanesse anche la Gagzetta, come
altre societd quotate hanno jasciato, Attenderd, nel rispet-
ko della normativa, le risposte del Collegic Sindacale”.
prosegue il Prof. Bianchi svidenziando che provvaderd nella
prossima riunione dal Collagio Siné'lacale a mettere come ar-
gomento ' posto all'ordine del giorno 1'esame della donanda
posta dall'azionista Fabris.fl Collegio Sindacale quindi po-
trd asprimere il suo parers, che sari puntualmente ripreso
nella relazione che [sar‘é presaentaka nella prossima assem-
blea. '

Bsaurito 1'intervento del Prof: Claudio Bianchi, il Presi-
dente nel premectere che le domande poste dall'Azionista Fa-
bris sono state inviate oltre $1 termine previsto nell'avvi-
so Ai convocazione, procede in ogni caso a riportare le do-
mande formulate dalle stesso & & dare le relative risposte:
"pi somo state richieste, lcon\:atti e quant'altro, campreso
contatti informali con Consob e Borsa di cui noi azionisti
pon siamo informeti e se si di che genere e cosa hamio ri-
guardato.

Inoltre se la Societa & stata oggskto di ammende che sono
state eventualmente irrorate dalla Consob, dalla Borsa Ita-
1iana Sph e/o da altre istituzioni® ,

Come gid esposto in precedenza la societd non ha ricevuto
ganzioni da parte di Consob e Boxsa Ttaliana. Ad oggi non ci
sono stati contacti o richieste da parte delle suddette an-
torita. A '

*Soggetto preposto alla vaccolta delle deleghe, guanto costa
detto servizio® ®

T1 costo del suddetto servizio & di Buro 1000.

"Oosto dell'assemblea sia come: costi diretti che indiretti®
Cofne gié‘a ezposto in precedenza i costi sono minimi & quan-
tificabili nell'ordine d4i gualche migliaia di Euro.

ngi chiede un aggiornamento dello stato del contenzioso pas-
sivo, se esiste, cioé canse intentate contro la Societd e di
quali importi trattasi indipendentemente dalle wvalutazioni
dsl Caa".

Non sussiste, allo stato, alcuna causa di significativa en-
vita intentata nel confronti della societd.

"gual & 1l'anno fiscalmente definito? Aggiornamento del con-
venzioso con il fisco anche in bese alla sentenza a riguardo
dell'TLOR relativa al 1988 {pegina 104 del bilancio)”

Alla data del 31/12/2011, al seusi delle normative in vigore
in tems di decadenza del termini ordinari per 1l'attivita di
acoertamento, 1'svrualita 4'imposta 2006 risulta essere pre-
soritta ai fini delle imposte sul reddite ed IVA, salvo
gquanto stabilito dall‘art. 37, commi 24-26, del D.L. 223/06.
Relativemente all'aggiornamento del contenzioso con il fisco
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si fa presente che oltre a gquanto indicato in bilancio in
merite al recupero dell'esenzione ILOR sul redditi 1988, pe-
raltro risalente alla gestions IRI, non ci sonc alcri con-
tenziosi. '

"A cosa 8§} riferisce i1 compense per Eurc 1.878.000 percepi-
to dal Presidente Dott. Francesco Caltagivone classificato
come bonus e altri incentivi atteso che & il sole ammini-
gtrators che ha tale beneficio?® v
Relativamente a tale domanda si fa rinvio a guanto ampiamen-
te rieposto sulla relazione sulla politica di remunerazione
gid messa a disposizione del pubblico nei tempi e nelle mo-
dalita di legge- i

"Sono state stipulate polizze 2 favore dégli amninistrato-
riz® .

Ceme gia esposto in precedenza, a partire dal 31.22.20310,
tramite i1 broker Aom, &' stata sottescritba una polizza DD
emessa da Zurich in favore di amministratori, sindaci’ e di--
rigenti della societd a copertura della responsabilita civi-
le in cui gli stessi possano incorrere nell'esercizio della
propria funzione.

A gueste punto il Presidente passa alla trattazione del pri=-
mo argomento posto all'ordine del glerno, rprasentazione del
Bilancio @i Esexcizio al 31.12.2011, corredato dalls rela-
zioni del Consiglio 4i Amministraziere, del Collegio Sinda~
cale e della Societd Al Revisione; proposta di distribuzione
del dividentio. Deliberaziomi inerenti e conseguenti®.

Chiede guindi ed ottieme la parola 1'Avv. Marco RAVAIOLI, in
rappresentanza per delega degli azionisti "CALT 2004
S.xr.l.", "LAV 2004 S.r.l.", "CALTAGIRONE S.P.A.", “VIANINI
INDUSTRIA S.P.A*, per chiedere di omettere la lettura del
Bilancio e delle relazioni di correde limitande la lettura
stessa alle parti relative alla proposta di destinazione del
risultato di esercizio.

Messa ai voti la proposta del rappresentante ded predetii
azionisti, la stessa viene approvata con voto unanime, pre-
via verifica di voti contrari o di astenuti.

71 Presidente dd guindi lettura della parte conclusiva della
relazione del Consiglio di Amministrazione, relativa alla
proposta d4i destinazicne del risultatoe d'esercizio, come se—
gue:

*I]1 Consiglio di Amministrazione propore all'assemblea degli
azionisti:

- di approvare la relazione del Consiglio di Amministrazions
sulla gestione relativa all'esercizio 2011' ed il progette
di bilaneio chiuso al 3% dicembre 2011;

~ di coprire 1la perdite dell'esercizio di Euro 20.175,215
tramite l'utilizeo degli Utili portati a nuovo;

- di attribuire ai Signori Azionisti, a titole di dividendo,
un importo complegssivo pari a Bure 6.364.800 nella misura
di Eure 0,04 per ciascuna azione ordinaria utilizzando a tal
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fine gli Utili portati a nuovo."

I1 presidente chiede se vi sono interventi da parte degli
azionisti. :

Prende guindi la parola 1'Avv. Maxco RAVAIOLI che in rappre-
sentanza degli azionisti sopra citati, propone di approvare
il bilancio unitamente al prospetti contabili ed alle note
asplicative nonché la proposta di destinazione del risultato
di esercizio pervenuta dal Consiglio di Amuinistrazione ed
infine guanto previsto dal Consiglic di Amministrazione nel-
ja Relazione Illustrativa circa il fatto che il dividendo di
Bure 0,04 per ciascuna azions ordinaria, al lordo delle xi-
tenute di legge, sia messo in pagamento il 24 maggio 2012
con stacco cedala il 21 maggio 2012.

11 Presidente chiede al Presidente del Collegio Sindacale se
ha osservazioni sul bilancio. '

Tl Presidente del Collegio Sindacale, dichiara di non avere
oasarvazioni al di fuori delle nokte riportate nella relazio-
ne che 2 stata data per letta e che esprime il parere favo-
revole del Collegio, ad informa di essere z disposizione per
fornire i chiarimenti del caso. '

7)1 presidente constatato che non ci sono altri interventi
chiede di esprimers il voto sulla proposta illustrata dal-
1'Avv. Raveioli. . ‘

L.'Assemblea degli Azionisti di CEMENTIR HOLDING 5.p.A., pre-
so atbto delle Relazioni del Consiglico &i Amministrazione
sulla gestione e del Collegio Sindacale, visto il bilancio
chiuso al 31 dicembre 2011, con il solo voto contrario del-
1'azionista Carlo Fabris, portatore di n.ro 13 azioni, ed il
vote favorevole di tutti gli altri, a maggioranza

delibera

di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione relativa all'esercizie 2011, i prospetti con-
tabili e la nota esplicativa del bilancio chiuso al 31 di-
cembre 2011, nonché la proposta di destinazione del risulta-
to d'esercizio e di pagamento del dividendo come sopra for-
mulata. ,

Riprende quindi la parola 11 Presidente e, per guanto ri-
guarda il secondo punto all'Ordine del giomo "Relazione
sulla politica per la remmerazione Gel componenti gli Orga-
ni di amministrazions e controllo, nonché dei Dirigenti con
responsabilita strategiche della Socigetd ex articolo 123-ter
comma 6 del D. Lgs. 58/98. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti”, il Presidente riferisce agli azionisti che con
1'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2011, al
sensi dell’articolo 123-ter comma 6 del D. Lgs. 58/98, l'as-
semblea & invitata deliberare in senso favorevole o contra-
rio sulla prima sezione della relazione sulla politica per
1a remunerazione dei componenti gli orgami di amministrazio-
ne e controllo’ della Societd, nonché dei dirigenti con re-
sponsabilitd strategiche della Sovietd messa a disposizione
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del pubblico nei tempi e nelle modalita di leage.

La Relazione sulla politica per la remnerazione, Bpprovata
dal Consiglio di Amministrazione 1'8 marzo 2012, su proposta
del Comitato di Remunerazione, stabilisce i principi e le
linee guida ai guali si attiene Cementix Holding S.p.R. al
fine di detexminare la remunerazione dei componenti del Con-
siglio @i Amministrazione, del Dirgttore Generale e degli
altri Dirigenti con responsabilité stra=begiéﬁe nell'ordina-
rio svolgimento della loro attivitad e viene sottoposta al
voto censultivo dell'Bssemblea or@inaria degli azionisti.
Ricorda che tale relazione & stata predisposta dal Consiglio
8i Amministrazione al sensi: . , .

{i) dell 'articclo & del codice di autodisciplina degli
emittenti quotati promosso dal Comitato per la Corporate Go-
vernance istituito da Borsa Italiana S.p.A., edizione dicem-
bre 2011;

{ii) dell'articolo 123 - ter del D. Lgs. n. 5871988 (Te-
sto unico Finanziariol; e

{iii)  dell’articolo 84 - quarter del Regolamemto Emitten-
ti Cunsob.

Rammenta il Presidente che la relazione & articelata in due
sezioni previste dalle predetta disposizione di legge:

(i) nella prima viene illustrata la politica della Soclieta
4in materia di ramunerazione dei componenti 1'organo AL ammi-
nistrazione, del Direttore Generale = dei dirigentl con re-
sponsabilitd strategiche con riferimento all'esercizio 2012.
{ii) La seconda sezione & invece dedicata a rappresentare
analiticamentz, per ciascuno dei soggetti indicati nella
prima sezione, nonché per i componentl 1'crgano di control-
1o, le voci che compongond la réamunerazicone, ivi inclusi i
trattamenti previsti per il caso di cessazione dalla carica
o di risoluziohe del rapporte di lavoro, nonché i compensi
corrispostl nell'esercizio 2011.

Chiede fuindi e ottiene la parola 1'avv. Ravaioli che, quale
rappresentante degli azionisti “CALT 2004 g.r.l.", *"LAV
2004°, "Caltagirone S.p.A.", *“VIANINI INDUSTRIA S.P.A", pro-
pone di omettere la lettura della relazione sulla politica
per la renunerazicne dei componenti gli srgani di ammini-
strazione e controlle della Societd, nonché dei dirigenti
con responsabilitd strategiche della Spcietd messa in ogni
case a disposizione del pubblice nel tempi & nelle modalitd
di legge.

Messa al voti la proposta del rappresentante dei predetti
azionisti, la stessa viene approvata con voto unanime, pre-
via verifica di voti eentrari o di astenuti.

I1 Presidente nel riprendere la parola, rileva cuindi che &
necessaria una delibera dell'odierna assemblea, benche noh
vincolante, sulla sola prima sezione della relazione,
Pertantp a sensi dell'articolo 123-ter comma 6 del D. Lags.
n. 58/1998 (Testo unico Finamziario) si propeone di approvare
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ia prima sezione della politica per la remunerazione degli
Anministratori e del DPirettore @enerale della Societa, non-
ché dei dirigenti con responsabilitd strategiche della So-
cietd.
11 Presidente chiedo se€ vi sono intetventi da parte degli
azionisti. ’
Non essendoci interventi su tale argomento, 31 Presidente
chiede inoltre, al Pregidente 3el ' Collegio gindacale se ha
osservazioni sulla Relazione sulla politica per la remunera-
zione dei componenti gli organi di amministrazione e con-
trollo, nonché dei Dirigenti con responsabilita strategiche.
11 Presidente del Collegio Sindacale, prof. Claudio Bianchi
dichiara di non avefé ogservazioni ed esprime il parere fa-
vorevole del Collegio. n
Non essendoci ulteriori richieste di intervento, il Presi-
dente chiede al presenti di esprimere il wvoto sulla proposta
dallo stesso illustrata. '
1 'assemblea preso atto di quanto sopra, COR il woto contra-
rio dell'azionista Carle Fabris, portatoré di n.ro 13 azio-
ni, della signora Carolina De Cosmo in rappresentanza del
Fondi, VANGUARD FPSE ALL WORED SMALL CAP IND FUN, VANGUARD
INVESTMENTF SERIES, PLC, NORGES BANK {CENTRAL BANK OF NORWAY)
COVERNMENT OF NORWAY, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL 8TOCK IN-
DEX, 1199 Healthcare Employees pension Tr, Global Market
Neutral B Europe Small Cap Fund, SHELL TRUST {BERMUDA) LTD
AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.p, FUND, SHELL CONTRIBU-
TORY PENSION FUND, STTCHTING SHELL PENSTOENFONDS, BLACKROCK
INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR- EMPLOYEE BENEFIT R, BLACKROCK
IWNST PRUST CO NA INV FUMDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR, BGI MSCT
EMU TMI INDEX FUND B, CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURRNCE
COMPANY, MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM, UBS
ETF, FLORIDA RETTREMENT SYSTEM, IREASURER OF THE STATE OF
NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED, ROGERSCASEY TAR-
GET SOLUTIONS LLC, INDIAMA PUBLIC EMPLOYEES RETIREME‘-NT‘FUND,
SOUTHERY CALIFORNIA EDISON CO NUCLEAR FACILITIES Q. VIRGINLIA
RETTREMENT SYSTEM, WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEWD FUWD,
M0 INTERNATIONAL SMALI, COMPANIES FUND
tirolarli complessivamente di n.ro 2.037.859 azioni, l'a-
stensione della signora Carolina De Cosmo in rappresentanza
del Fondo SEI GLOBAL MASTER FUND PLC titolare di n.ro 61.066
azioni ed il woto favorevole degli altri azionisti, a mag-
gioxanza, sul secondo punto all'ordine del giorno,

delibera
di approvare jntegralmente la proposta come SOpra formulata.
Riprende quindi la parola il presidente, e per gquanto ri-
guarda il terzo punto all'ordine del giorno:
»Nomina del Consiglio di amministrazione per il triennlo
2012, 2013 e 2014, previa determinazione del numero dei com-
ponenti e dei compensi.. peliberazioni inerenti e conseguen-
ti", il Presidente riferisce agli azionisti che con l'appro-
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vazione del bilancio relativo all'esercizio 2011 si conclude
il mandato degli Amministratori attualmente in carica per
scadenza del termine.

L'assemblea & pertanto invitata a proceders alla nomina del
Consiglip di Amministrazione, secondo i termini e le previ-
sioni dell'art. 5 dello statuto. Al riguardo sl precisa che
itelezione degli amministratori avviene sulla bage di liste,
come di seguito indiecato. '

L'art. 5 delio Statute sociale prevede che i1 Comsiglio di
Amministrazione sia compesto da non mene di % e non pid di
15 membri, a cul spetterd la retribuzions determinata dal-
1'Assemblea. Gli amministratori sono rieleggibili.

Prende la parola 1'avv. Ravaioll - "quaii.e 'rappresentan-te de-
gli azionisti di cul sepra, il quale, quanto al numere dei
compongnti del Censiglio &i Amministrazione, ail fine di con-
sentire un efficace Ffunzienamento dei lavori comsiliari ed
una diversificata partecipazione ai cemitati propone di sta-
bilire 1la composizione del Consiglio di Amministraziong in
13 menbri e quanto al compense annuo del Consigiic di Ammi-
nistraziene, in linea con la Politica @i remunerazione della
societd, propone di attribuire ai componenti delle stesso un
gettone di presenza di Buro 1.000,00 per ogni riunione del
Consiglio di Amministrazione alla guale partecipino.

Il Presidente guindi chiede ai presenti di esprimere il vote
sulla proposta appena illustrata.

L'assemblea preso atteé di quanto sopra, con il vote tontra-
rio dell’azionista Carlo Fabris, portatore di n.ro 13 azio-
ni, della signora Carolina De Cosmo in rappresentanza dei
Fondi, VANGURRD FPSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN, VANGUARD
IVESTMENT SERIES, PLC, NORGES BANR (CENTRAL BANK OF NO-
RWAY}, GOVERNMENT OF NORWAY, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX, 1199 HEAUTHCARE EMPLOYEES PENSION TR, GLOBAL
MARKET NEUTRAL B BEUROPE SMALL CAP FUND, SHELL TRUST (BERMU-
bA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUNR, SHELL
CONTRIBUTORY PENSION FUND, STICHTING SHELL PENSIOENFONDS,
BLACKRQCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR,
BLACKROCK INST TRUST COQ NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR,
BGI MSCI EMU IMI INDEX FUNMD B, CONNECTICUT GENERAL LIFE IN-
SURANCE COMPANY, MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM,
DUBS ETF, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM, TREASURER OF THE STATE
OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUNP POOLED, ROGERSCASEY
TARGET SOLUTIONS LLC, INDPIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
FUND, SOUTHERN CALIFORNIA EDISON C0O NUCLEAR FACILITIES 0O,
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM, WISDOMTREE EUROPE SMAL_LCA*? pIVI-
DENE FUND, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, FORD MOTOR
COMPANY BEFINED BENEFIT, FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFLT,
NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS, NTGI-QM COMMON DAILY ALL
COUNTRY WORLD, NEW ZEATLAND SUPERANNUATION FUND, MUNICTIDAL
EMP ANNUITY E BEN FD CHICA, NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS,
FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND, WHEELS COMMON INVESTMENT
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FUND, WHEELS COMMON INVESTMENT FUND, OREGON PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM, STATE OF ATLASKA RETIREMENT AND BENEFITS
PLANS, RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC, PUBLIC EMPLOYEES RE-
TTREMENT SYSTEM OF OHTO, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

OF OHIO, CALIFCRNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM,

STREETTRACKS MSCI EUROPE SMALL CAPSM, yawW RETIREE MEDICAL,
BENEFITS TRUST, S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXE-
XEMPT RETIREMENT PL, MSCI EAFE SW-‘J.:L onp PROV INDEX SEC COM-~
MON TR F, SS BK AND TRUST COMPANY Ny FUNDS FOR TAXEXEMET
RETIREMENT PL, ALASKA PERMANENT FUND‘ CORFPORATION, SEMPRA
ENERGY PENSION MASTER TRUST, SEI GLOBAL MASTER FUND PLC
titolari complessivamente di =n.ro 9.214.571 azioni, ed il
voto favorevole ﬂegfi aitri azionisti, @& maggioranza, sul
terzo punte all'erdine del giorno,

delihera
1) di stabile che il Consiglio 4i Amministrazione sia compo-~
sto da 13 membri; !
2) di attribuire ai componenti del Consiglio un gettone dl
presenza di Buro 1.000,00, per ogni riunione del Comsiglio
45 Amministrazione alla quale partecipino.
11 Presidente cuindi, nel riprendere la parola, ricorda che
1'elezione dei componenti i1 Consiglie di anministrazions
avviene sulla base di liste presentate dai Soci aventi di-
ritto di voto che rappresentino aimeno il due per cento del
capitale soclale © 1a diversa soglia gtabilita ail gensi del-
la normatbiva vigente.
Le liste dovevano essere depogitate presso la sede sociale
entro il venticinguesimo giorno antecedente 1a data fissata
per la riunione dell'assemblea in prima convocazione.
2llo scadere del suddetto termine & risultata pervenuta nei
termini di legge un‘unica lista di n. 13 candidati presenta-
ta.dall'azionista Calt 2004 S.xr.l, che detiene 11 30,08% di
azioni del capitale gociale.
pi tale circostanza la gocietd - al sensi dell'art.l44-o0c-
ries della Delibera Consob n. 11971L/9% e s.m.i. - ha dato
comunicazione al mercate & al pubblico in data 28 marzo
2012.
18 lista suddetta risulta qorredata dalle informazionl rela-
tive ai soci che le hanno presentate con 1'indicazicne della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, dal
curriculum vitae di ciascun componente della 1ista nonché da
una dichiarazione dei medesimi attestante, sotto la propria
personale responsabilica, 1'inesistenza di cause di ineleg-
gibilitd e di jncompatibilita, nonché il possesso dei requi-
siti @i indipendenza previsti dalla normativa vigente - ove
esistenti - ed infine dalla propria accettazione della can-
didatura. '

Segnala che, dalle dichiarazioni perveauta, i candidati Pag-
1o Di Benedetto, Flavio Cattaneo, =d Alfio Marchini risulta-
no in possesso del requisiti di indipendenza ai sensi della
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normativa vigente.

Ricorda che, puiché & stata preseptata una sola lista, ri-
sulteranno eletti tutti i candidati della stessa secondo le
ordinarie maggioranze di legge.

Pertanto, a norma di legge e di statuto sociale, si propone
di nominare il Consiglio di Amministrazione per i1 triemnio
2012-2014 e quindi sino all'approvazicns del b:l.lanca.o al 31
dicembre 2014, attingendo dall'unica lista presentata dalls
Calt 2004 S.r.l. cosi composta:

- Francesco Caltagirone, Paolo Di Benedetto, Alessandro Cal-
tagirone, Flavie Cattaneo, Azzurra Caltagirone, Alfio Mar-
chini, Saverio Caltagirome, Carlo Carlevari.s, Edoardo Calta~
girone, Mario Ciliberto, Fabio Corgico, Mario bDelfini, Ric-
cardo Nicolini. Y

Il Presidente chiede imoltre se vi sono interventi e, non
essendocene, chiede ai presenti 4ai esprimere il voto sulla
proposta dallo stesso illustrata.

L'assemblea preso atto di guanto sopra, con il voto contra-
rio dell'azionista Carle Fabris, portatore di n.ro 13 azie-
ni, della signora Carolina De Cosmo in rappresentanza dei
Fondi, VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL. CAP IND FUN, VANGUARD
INVESTMENT SERIES, PLC, NORGES BANK 'I'CEN‘I‘RAL BANK OF NO-
RUWAY), COVERNMENT OF NORWAY, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX, 1199 HEALTHCARE EMPLOYEES BENSION TR, GLOBAL
MARKET NEUTRAY, B EUROPE SMALL CAP FUND, SHELL TRUST (BERMU-
DA} LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL, OVERSERAS C.P. FIND, SHELL
CONTRIBUTORY PENSION FUND, STICHTING SHELL PENSTIOENFCNDS,
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR BEMDLOYEE BENEFIT TR,
BLACKROCK INST TRUST CO Nh TNV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR,
BGI MSCI EMU IMT INDEX FUND B, CONNECTICUT GENERAL LIFE IN-
S'URA'NCE COMPANY, MBRYLAND STATE RETTREMENT & DENSION SYSTEM,
UBS ETF, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM, TREASURER OF THE STATE
OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POGLED, ROGERSCASEY
TARGET SOLUTIONS LLC, INDIANMA PUBLIC BEMPLOYVEES RETIREMENT
FUNP, SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO NUCLEAR FACILITIES Q,
VIRGINZA RETIREMENT SYSTEM, WISDOMIREE EUROPE SMALLCAP DIVI-
DEND FUND, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, FORD MOTOR
COMPANY DEFINED BENEFIT, FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT,
NT GLOBAL INVESTMENT COLL E‘UN'I_}S., NTGI-QM COMMON DAILY ALL
COUNTRY WORLD, NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND, MUNICIPAL
EMP ANNUITY E BEN FP CHICA, NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS,
FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND, WHEELS COMMON INVESTMENT
FUND, WHEELS COMMON II\WESTMENT FUND, OREGON PUBLIC EMPLOVEES
RETIRBMENT SYSTEM, ETATE OF ALASKA RETTREMENT AND BENEFITS
PLANS, RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC, PUBLIC EMPLOYEES RE-
TIREMENT SYSTEM OF OHIO, PUBLIC NMPLOVEES RETIREMENT SYSTRM
OF OHIO, CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM,
STREETTRACKS MSCI EUROPE SMALL CAPSM, UAW RETIREE MEBICAL,
BENEFITS TRUST, SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXE-
XEMPT RETIREMENT PL, MSCI EAFE SMAUL CRP PROV INDEX BEC COM-
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MON TR F, SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT
RETIREMENT PL, ALASKA PERMANENT FUND. CORPORA‘I‘ION. SEMPRA
ENERGY PENSION MASTER TRUST, SEI GLOBAL MASTER FUMD PLC
titolari complessivamente di n.ro 2.214. 571 azioni, ed il
voto favorevole degli altri azionisti, a maggioranza, sul
tarzo punto all'ordine del giormo,

delibersa
di nominare a comporre il Consiglio ‘ai Amministrazicne dellas
Societd per il triennio 2012-2013- 2014 e cquindi fino all'sp-
provazione del bilancio al 31 dicembre 2014, i sigmori:

— CALTAGIRONE Francesco, nato a Roma (RM) il 29 ottobre
1968, residente in Roma (RM},

Fiscale CLT FNC 68R29 HSOIB;
- CALTAGIRONE Edoardo, nato a Roma (RM) il 12 aprile 1944,
residente in Roma (RM),
CLTDRDA4DI2H501; i
- CALTAGIROME Alessandro, Dato a Roma () il 27 dicembre
1969, residemte in Roma {RM),
le CLT LSN 69727 HS501N;
- CALTAGTROME Azzurra, nata a Roma (Rf) 1l 10 marzo 1973,
residente in Roma (BM).
CLT ZRR 73C50 HS501B;
- CALTAGIROME Saverio, nato a Roma (RM) il 3 marzo 1971, re-
sidente in Roma (RM),
le CLT SVR 71C03 H501V;
- CARLEVARIS Carlo, nato a Napol:n. (Ma) i1 5 agosto 1931, re-
sidente in Roma (RM),
Fiscale CRL CRL 31M05 F8393E;
- CATTANEQ Flavio, nato a Rho (MI) il 27 giugno 1963, resi-
dente in Roma {RM), Codice Fiscale CIT
FLV 63H27 H264T;
- CILIBERTO Mario, mato a Crotone (KR) i1 6 maggio 19464, re-
sidente in Roma (BM), Codice
Fiscale CLB MRA 46EQ6 D122H;
- DI BENEDETTO Paolo, nato a Roma (RM) il 21 ottobre 1947,
residente in Roma (RM}, -

Codice Fiscale DBN PLA 47R21 HS01P;
- CORSICO Fabhio, mato a Torino (TO) il 20 ottobre 1373, re-
sidente in Torino, : P Codice Fiscale CRS
FBA 73R20 L219E;
- DELFINT Mario, nato a Roma {RM) il 12 aprile 1940, resi-
dente in Roma (RM), :
DLF MRA 40D19 H301F;
- MARCHINI alfio, ndto a Roma (RM) 11 1 aprile 1965, resi-
dente in Roma (RM), Codice Fiscale MRC
LFA 65DD1 HS01H; '
- NICOLINI Riccardo, nato a Roma (RM) i1 26 agosto 1968, re-
sidente in Roma (RM),
WCL RCR 68M26 H501M.
Riprende quindi la parola 11 Presidente, ® per (ueamto ri-

Codice

Codice Fiscale
Codice Fislca-
Codice Fiscale
Codice Fisca-

Codice

-, Codice Fiscale

Codice Fiscale
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guarda il cuarto punto all'ordine del giormo, "Conferimento
dell'inearico di revisione legale dei conti per il periode
2012 - 2020 e determinazione del corrispettive. Deliberazio-
ni inerenti € conseguenti® riferisce agli azienisti che con

‘1'approvazione del bilamcio relativo all'esercizioc 2011 sca-

de 1'incarico coenferito alla Price Waterhouse & Coopers
S.p.A. con la delibera assembleare del 20 aprile 2006 rela-
tivo alla cercificazione del bilancio 4 esercizio e del bi~
lancio consolidatst di Gruppo. )

Si ricoxrda, guindi, che ai semsi di legge l'incarico di ze-
visione del bilancio di esercizio e del consolidato deve es-
sere conferite dall’assemblea degli Azionistl chiamata ad
approvare il biiancio dell'esercizio su proposta motivata
del Collegio Sindacale. .

Ii Presidente pertante cede la parola al Presidente del Col-
legio Sindacale per illustrare la relazione sulla propesta
di conferimento dell'incarice di revisione legale dei’ conti
per il periode 2012-2020 del relativo corrispettivo messa &
dispesizione del pubblico nei tempi e nelle modalitd di leg-
ge. l ‘

Il Presidence del Collegio Sindacale procede ad illustrare
la propesta di conferimento dell'incarico di revisione lega-
le dei conti, informando i presenti che il Collegio Sindaca-
le ha seguito un iter molto scrupoloso raccomandande alla
Societd di invitare tutte le societa di ravisione con ade~
guate competenze a presentare delle offerte per il controlioe
contabile della Cementir Holding S.p.A. e delle sue control-
jate. Hanmo vpresentate la loro offerta le societd di yevi-
sione KMPE, Deloitte & Touche, Reconta Ernst&Young e Mazar.
Prosegue il prof. Bianchl evidenziando che il Collegic Sin-
dacale esaminande tutte le offerte presentante, e tenendo
conto dell'articolazione delle singole propeste rispette al
numero delle ore di impiego, della gualifica del Team, non-
ché del prezzo complessivo dell'offerta, sentito il CFO di
Cementir Holding, ritiene che 1'offerta migliore sia cuella
della KPM@ S.p.A., che prevede di impiegare 1.030 ore, per
un corrispettivo complessivo di 67.000 Euro contro Deloitte
& Touche ton una richiesta di 153,800 Euro & Ernst&Young con
una yichiesta di 64.250 Euro. Conclude il prof Bianchi evi-
dehziando che la Mazar offre un prezzo mbite pih basso ma
con un impiego di sole 500 ore che ritiene essere non ade-
guate.

I1 Presidenmte chiede se vi seno interventi da parte degli
azipnisti. ‘

Nen essendoci altre richieste di intervento, il Presidente
chiede ali presenti di esprimere il wvoto sulla proposta di
conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per
il periodo 2012-2020 del relativo corrispettive cosi come
iliustrata dal Presidente del Collegiv Sindacale, Prof.
Claudio Bianchi.
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L'assenblea prese atto di 'quanto sopra, con il solo voto

contrario dell'azionista Carlo Fabris, portatore di n.ro 13

azioni, ed il voto favorevole degli altri azionisti, a mag-

gioranza, sul guarto punto all‘ordine del giormo, .
delibera

45 conferire incarice di revisions legale dei conti, per il

periode 2012-~2020 com il relativo corrispettivo, alla KPMG

$.2.A. won sade in Roma in via Ettora Petrolini n. 2.

Mulltaltyo essendovi da deliberare € poiché nessuno chiede

la parola l'assemblea viene chiusa alle ore 13,40.

Tl comparente mi esonera dalla lettura di quanto allegato

dichiarande di averne preso Conoscenza prima d'ora.

Richiesto io Notaio Ho ricevuto il presente atto, scritto in

parte da persona di mia fiducia e in parte a meno da me No-

taio e dQa me letto al comparente, che 1o dichiara in tutto

conforme alla sua volonta. A

pecupa cinguantunc pagine f£in qui ai tredici fogli

F.to Francesco CALTAGIRONE

F.to Msurizio MISURALE, Notaio

26



f

C cementirholding

L e Aoe

FOGLIO PRESENZE

\ 67806

Vi mesmm

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI

18 APRILE 2012

* MEMBR! DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE }
, e e e et e e ___1@ ~ e
FRANCESCO CALTAGIRONE PRESIDENTE = S ] /ﬁ
~ - TR \\ \// § ’
CARLO CARLEVARIS VICE - PRESIDENTE >
- : : - b ldh :
ENRICO WTALY CONSIGLIERE f s
- - > 7 . y | F T SR T T PR
ALESSANDRO CALTAGIRONE CONSIGLIERE @(Q 3.0 wo / o 6
) ~ TN [ Tmmst——— .
AZZURRA CALTAGIRONE GONSIGLIERE e T
et e ot 2 ot e [ R I -~ o0ic- 200 U D
§ EDOARDO CALTAGIRONE CONSIGLIERE auﬁ / ‘
: - — - S B .-_ - / 4 m ath S
g SAVERIO CALTAGIRONE CONSIGLIERE — C // —
f FLAVIO CATTANEO GCONSIGLIERE o —
* ! MARIO GILIBERTQ CONSIGLIERE
_ 1 MASSIMO CONFORTIN) CONSIGLIERE
FABIO CORSICO CONSIGLIERE
MARIO DELFINI CONSIGLIERE
ALFIO MARCHINI , CONSIGLIERE
WALTER MONTEVECCHI! g‘ CONSIGLIERE
RICCARDO NIGOLINI : CONSIGLIERE
MEMBR] DEL GOLLEGID SINDACALE
%cu\uma BIANCH! ; PRESIDENTE
g FEDERICO MALORNI ; SINDACO Effaiive
e . ‘
+ | GIAMPIERD TASCO SINDACO Effettivo

OPRANDING ARRIVABENE

DIRIGENTE PREPOSTQ




. cementirholding

CEMEN TR HOLDING 5.P.A.
CAPITALE SOCIALE EURO 159.120,000 i.v. DIVISO IN . 155,120,000 AZION
ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 18 APRILE 2012

FOGLIOQ DELLE PRESENZE AZIONISTI PER DELEGA ED IN PROPRIO

HLIL s

»

DELROG. N, €3 506

QUL
w AziONISTA B Usufutonro RASFRESENTANTE 7ER DELEGA MPROPRI .
D Ripormore

| [VANGUARD FTIE AL ““L‘D&wﬁ GhgaUnh | 21.624 —
2 NANGUARD \NVESTHERR SEAES, LT rn 5261 N n@\.rr

3 |[NOE@ES BAnk t o s1 . 93%% Y s
i |aouEenres oF noeway f 6 L4as\ee NS

5 |VANGUARD TOTAL 1K, STICK INDOX " 4 $2.12% el

6 [nag HEATHOLE TNAKEE FarSton 6 b e \1¥ V7
7 |Guosa naneT nfRAL B BUROFE & 4.650 h(g

L | e s S SIS . " o | aets NG

s THEW corTREgTo ay BON Sad FRND . ss \S. A4 ) g’

Lo |STCMIING SHEW TENSioNFBNDS oot S % @-

1 [P Ry a o o 31,333 F
| R A e et RenerT "o 3418 K
13 BGINSCI B 1R INDEX FUNG S - 324 \W

14 [CONNEBET QT GEWERAL UEE INS. GO o 5972 J{

15 IFARYOAND SIATE BEErENR E P Sion) 6 31.349 Ag_"’ ; .
15 |u8S € v p62 0™ N
17 [FLORADA REN RENERT SHSTEY 0w 50 460 - y/
18 %ﬁ%@&uﬁ@%ﬁ%h& v {.3%0 \ (‘jf

19 [LOGERICAT TARGET S uamiS LLC w o 4.a9d W

0 [INDIANS PUBUC BtRcyEr) 0. FUID v 3.439 \\\J"Q

a1 sam_emm;micommfsw [ 4 u 1. 014

2n [VIRGWLA peTl 2R Sy Sren noou 35 .0%% Q?Y

B Do Conss o o % \2.382 7
24 |WASHINGTEN STATT (RN, BaaRD “ w 1 6.2%0 N
45 |FoRD MamR Corednnty DRRRRD SEN . tr ar R @3

4o [FORD TLITOA CarRARY DT A BEW) wotro W
o |NY G L. COAFUNDS,, @

s |IFEH-GN Commen BAMLY AL CogTRY “ o

20 [N SEPLAND SUPER ANNUATION A "o

3p [P RACPAL TP AATY B85 BD " tr

31 [NF GuaBa A WY, GO FONDS oo

31 [FORDOF CANADA TASTERTRUS (D C

33 [WHEELS Gatfuon IRV, FunD o

34 |IWNHEELS cohnion (MY -Fund g

15 |02SEON PUBLC EXtPLoyEES 8. 3Y. non .
3 |STATE oF AUASEA 2B ANDERH PLANS v n . Qo2 N
1 [RUSELL W, oo PLe ”on 4.9%% Wi
s8 [POBLY ¢ SHPLYEES 2T, SY. oF oW w v 1 8.2%2 .

4 [POBWC EMPLOYEES RET . S MO ooy G.4939

CPAUFoRI\A STATE TERUHERS REX- 39, TENT; 24.(63

40

Pagina 1 di 3






(> cementirholding

CEMENTIR HOLDING 5.P.A..
CAPITALE SOCTALE BURO 159.120.000 i,v, DIVISO IN N, 159.120.000 AZION|
ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 18 APRILE 2042
FOGLIO DELLE PRESENZE AZIONISTI PER DELEGA ED IN PROPRIO

ST
e AZIONISTA SE:.R’E.‘.EM AAPPRESENTANTE 7R DELEGA 1 PROPRIO FiEMA
D: Ripartateze :
o1 |SEETTRACKS HCI goRVE S, ARSI ofod VAL | 1.3eS 0
o |usw) EENIREE weD\CAL BEN. TR ST o w \.6d6 \ ay
43 |35 BRAND TRUST G 1NV, RS o o 1.324 \K
w |MScl EAFE Jnau CAR Proy inNDRX . “ w q.16% Q}@P
45 |33Bm ARD TRUT G LAV, FUnD S . o 4 830 _
w6 |AASKA PERMANERE FUND CoRP. v v | €624 )
o | Sertera BuERaEy PERian rATIEL . oo oy @:,__
3 | INTERNATIONALSHALCo. FUND v & 4] +16 \
1 |31 GLofm hMASTER Fuomd PLC v o C1.06¢ .
50 |COUSRE RERIRENET GauTIES FUND R 121403 QX
5 |Adfomma PuBLC BYR- OET. 8y 4ot 6. 233 o
52 [POUAR CAPITAL ERROPERN FotaaEes « o« 1.226 .65 N
. ?gm CES:\? QATRVANG CATRGIRONE q:‘{g.p&lecgﬁco 1.R21.56d Flocnr. '}\"\“
s AUTSSA Mblo CATACHRONE f_t—g;lecs?_c‘-ﬁsw 2120.000 :ﬁ“‘”h {\
s | ARSSANDES CHR@RONS Sroees | 4ot fow e
o | FAsEs cans L T D
s | PRGANT WG : o .o | &
53 | Fakoun no ' lu, oo %’I 1
59 | Pofuunl AFEMLA ‘?\P\f“-’é” 2 .00 . /S"
s | PoPULEA DAAIDT n%?%rd 2, gom ’@
3 oL an g . SRty % -
| o | YARALDL AR
“es |- AiNE " G on CBRAB
i ' (13 ’?A"‘m{aﬂm
g7 | @AnnA 3RL -
o | LA fond SRA T wdd Broa. |40
| omt 2008 sE0 RN e b geoty R el
s | CATAGICanE SP5 ﬂ;ﬂ?\_‘"’m 2.533 .226] \Z jQp_o_,
i | VARNE VDU STR (A A | MRS 26300
72
73
74
15
76
77
78
79 U [y
80 A

Pagina 2 dl 3







- L

CEMENTIRHOLDING S.P.A.

CAPITALE SOCIALE EURO 159.120.000 |.v. DIVISO [N, 159.120.000 AZIONI

< cementirholding

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 18 APRILE 2011

FOGLIO DELLE PRESENZE AZIONIST! PER DELEGA ED TN PROPRIO
BN QUALETA' DR
A: Piena Propr.

L AZIONISTA " |B: Usuttuario RAFPRESENTANTE PER DELEGA M PROFRIO FIRMA
C: Credit Figror.

D Ri!ﬂﬂﬂﬂ?&
Bl /
82 ' /
5 | /

84 : /

86 | . /
& /
8 i /]
89 i /
9 /

51 - /

92

93

N /
o | /
96 - - . /

9 | . ' /
9 . /
100 ' /

101 /

- . 102 . SR PR, -1 o it A EmnA ez s mram e et | G e DS B e T A A
R T T ST Ty e =
-~ e
103
104

1108 | /
106 /

108 -

: # —
111 / -
112 / i
113 /
" /

116 /

17 / .
LiB / _

19
129 !
AZIONISTI PRESENTI IN PROPRIO . 5 st
) N. !g!. g!gﬂ- !49 axlonl
AZIONISTI PRESENTI PER DELEGA N, azionisti
N 210 . .s azloni
TOTALE AZIONISTI PRESENTI N, 31 azloaisti

N. w9 1.6, BFG azioni







pur?::nama.»s.&lﬁoé

O

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO DEL GRUPPO E DELLA SOCIETA'

Relazione finanziaria annusle 2011



BILANCIO D'ESERCIZIO 2031

Relazione finanziada annuate 201




| 61800

E -

CEMENTIR HOLDING S.p.A.

Roma, Carst di Francia 200
C.F. n. 00725930638 - P. IVA L. 02158501003
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
AL SENSI DELL'ART. 153 D. LS. 58/98 £ DELL'ART. 2429, COMMA 3, C.C-

Signori Azionisti, "

nel corso dell'esercizio 2011 abbiamo seguitato a svolgere I attivith di vigilanza prevista

dalla legge e, segnatamente, dal D. Lge. 24 febbraio 1998 n, 58, essendo il controllo

contabile di competenza della PriceWaterhouseCoopers S.p.A., con la quale abbjamo

mantenyto un costants rapporto, come sarh meglio specificato pid avanti, .

Sulle attivita svolte nel corso del predetto esercizio, desideriamo precisare quanto Segue:
- abhiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statutc;

- abbiame otiennte dagli amministratori le dovute informazioni sull’attivitd svolia
¢ sulle operazioni di maggiore dlievo economico, finanzierio & patriooniale
poste in essere neli’esercizio, anche per 31 tramite di secietd controllate, Sulla
base delle informazioni @ noi rese disponibili, possiimn ragionevolmente
dtenere che le suddette operazieni sono conformi alle legge ¢d allo statuto

sociale e che le stesse non sono manifestamente imprudenti, azzardate 0 {1

. - . . oy A by
contrasto con le delibere assermbleari o tali da compromettere Iintegritd ol

patrimonio; sulla base delle informazieni acquisite nel corso dei Consigl?_ !
Amministrazione, non risulta che gli amminisiratori abbiano posto in essareh

operazioni il patenziale conflitto di interesse;

- gbbiamp acquisito conoscenzé ¢ vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull'adeguatezza della stuttura organizzativa della societs, sul rispetto dei
principi di cosrstta amministrazione ¢ sulla puntualita delle disposizioni
imparti’é dalla Cementir Holding alle societd controllate ai sensi dell’art. 1i4,
comma 2, del D. Lgs. 3898, ‘ramite acquisizione' di/?,_nfpz—jg;“;ggig i7 dai

responsabili delle competenti funzioni aziendali;
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