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“Cementir scommette su Usa, A81a e A

INTERVISTAALPRESIDENTE
FRANCESCO CALTAGIRONE JR:
“PUNTIAMO SULBIANCOE
VOGLIAMO LIBERARE
RISORSEPER SOSTENERE NUOVE
ACQUISIZIONI SUTMERCATI
ESTERI”. ILBUSINESS DEI RIFIUTI

Paolo Possamai

Cememo ancorae sempre, ma
bianco. L'intuizione di pun-
tare sul bianco, con l'acquisizione
nel 2004 della danese Aalborg, ha
permesso a Cementir di scavallare
la grande crisi delle costruzioni e di
tornare a crescere. Puntando anco-
ra sul bianco anche nel business
plan 2014-2016, che prevede di au-
mentare i ricavi del 5% medio I'an-
no (fino a 1,15 miliardi), il margine
operativo lordo del 16% ogni anno
(fino a circa 240 milioni), fermi ri-
manendo investimenti attorno ai
70-75 milioni. «Prevediamo anche
di portare a zero la posizione finan-
ziaria netta e di accrescere sensibil-
mente la redditivita» rimarcail pre-
sidente, Francesco Caltagirone jr,
45anniedal8aiverticidellasocieta
controllata dalla famiglia al 70%,
cheaggiunge: «Vogliamoliberareri-
SOrse per sostenere nuove acquisi-
zioni, convinti come siamo che le
opportunitanonmancheranno. Ne
abbiamo viste 2-3 anche negli ulti-
mi 2 anni, ma avevano una struttu-
radel debito non convenienten.

Avete individuato aree geografi-
chetargetin cui orientarelacresci-
ta e delle aziende in fase di selezio-
ne?

«In chiave di acquisizioni, e parlo
di comprare aziende con stabili-
menti che ci consentano di svilup-
pare mercati locali, pensiamo al
Nord America, Africa ed Asia . Del
resto, ricordo che la nostra storia &
fattadiacquisizioni: dal 2001 aoggi,
rilevando aziende in Danimarca e
Turchiain primis, abbiamo quintu-
plicatoilnostro
giro d'affari e
I'Italia pesa og-
giil 13% del to-

tale ricavi. Di
tre aziende di-
stinte, stiamo
completando
oggiil processo
che ne costrui-
sce una, con i
relativi recupe-
ridiefficienzae
profittabilita.
Daquestaazio-
ne di centraliz-
zazione gestionale sull'ltalia deri-
vano risparmi per 35 milioni sui co-
sti e dovremmo vederne i benefici
gia conil bilancio 2014».
L'Italia & anche I'unico paese in
cuiCementireinperditaoperativa.
«Nel piano figura anchel'obietti-
vo di tornare in utile pure in casa,
dovericordo peraltro cheiconsumi
di cemento sono scesi dai 47 milio-
nidi tonnellate del 2007 ai 21 milio-
nidello scorso anno».
Quali sono le linee guida del bu-
sinessplantriennale, al nettodiac-
quisizioni?

«Il cemento bianco pesa per il
20% fatturato, noi puntiamo a allar-
gare questo contributo. Immagi-
niamo, invece, di mantenere inva-
riatalacomponente derivante dalla
venditadi cemento grigio edicalce-
struzzo.llmustérafforzarelanostra
leadership mondiale sul cemento
bianco, dove pesiamo gia peril 15%
del mercato, perché questa nicchia
ciproteggeinterminidivenditeedi
margini, con livelli di export eleva-
tissimi. I nostri stabilimenti sorgo-
no sul mare anche per favorire le
esportazioni: Aalborg per esempio
vende all’estero il 95% della produ-

zione. Per questo attendiamo che
sia completato nella seconda meta
diquest'annoilraddoppiodellosta-
bilimento in Malesia, che ci assicu-
rera il 50% del mercato in Australia,
eperquestonell'arco di 12 mesiva-
luteremo la possibilita di costruire
nuovi impianti produttivi nel Far
East. A parte il bianco, miriamo poi
asviluppare il segmento waste ma-
nagement».

Ma che c'entra la produzione di

cemento con lagestione deirifiuti?

«In Danimarca il 40% del nostro
combustibile deriva da rifiuti, che
usiamo al posto del carbone, con
benefici ambientali accertati. Ag-

giungo che a Aalborg il forno della
cementeriaassicurailriscaldamen-
todomesticoa7-8mila famiglie.Iri-
fiuti perilforno daneseli trasportia-
mo dall'Inghilterra, dove tra Man-
chester e Liverpool abbiamo una
concessione per raccolta e smalti-
mento rifiuti commerciali ed indu-
striali. Abbiamo una concessione
relativa pure al 18% dei rifiuti urba-
ni di Istanbul(circa 700.000 tonnel-
late). E da questo segmento di busi-
ness stimiamo possa arrivare al
2016 un apporto di oltre 10 milioni
all'Ebitdadigruppo.Ecisonoalme-
no altri due paesi europei dove stia-
mo considerando di occuparci di

waste management. Tra questinon
c'el'Ttaliadisicuro, perchélenorme
sono troppo confuse e contraddit-
torie e spesso il settore & infiltrato
dallamalavita: soloun paesedipaz-
zi potrebbe organizzare il trasferi-
mento dell'immondiziainnord Eu-
ropa».

Escludete qualsiasi investimen-
to a carattere straordinario sull'l-
talia? Cosa si aspetta nel nostro
paese nel settore cementiero?

«In Italia abbiamo una enorme
sovracapacita produttiva, oitre il
doppio del mercato. Tant'¢ che noi
abbiamo spento i forni di Taranto e
Arquata Scrivia. Penso avverra una
forte concentrazione, ossia falli-
menti e/o acquisizioni. Ma a noi
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Qui sotto,
Francesco

in milioni di euro

Coomenirioians  yniyy  (©)aicemene

Caltagirone
Jr., presidente
di Cementir

30giu. 30giu. 30giu. 30giu. 30gin. 30 giu. Holding
2013 2012 2013 2012 2013 2012
RICAVI 47124 4625 127137 13509 2.15686 22998
MOL " 62,0 55,9 150,7 2005 2936 3494
RISULTATO 1 12 M8 813 TIA 1081
RISULTATO NETTO
(dl Gruppo) 7,4 1,8 "37,3 3,6 ‘ﬁ,‘ '37,0 E
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noninteressaaumentareilpesosul-
I'Italia, anzi puntiamo tutto sull'e-
stero».

Ma in astratto — dato il peso del-
P'ltalia sul vostro business com-
plessivo e dati gli aggravi fiscali,
creditizi, burocratici e di costo del-
I'energia - avrebbe ancora senso
mantenerelasedeoperativaelega-
ledelgruppo aRoma?

«Non abbiamo motivo per anda-
reviadall'Italiae perd nemmenoal-
cun vantaggio. Molto dipende dal
fattochecifinanziamoquasiintera-

ri. Per crescere in Cina e Scandina-
via, per esempio, abbiamo avuto
credito facilmente a condizioni “te-
desche”, perché il business & credi-
bile, abbiamo pochi debiti e un
gruppo solido alle spalle. L'idea di
base del gruppo Cementir, e anche
delGruppo Caltagirone, @semplice:
restare in Italia, ma non dipendere
dall'Ttalia in nulla. Massima spinta
sulla internazionalizzazione. Mi
pare che la strategia sia stata capita
pure in Borsa, dato che il nostro ti-
toloécresciutodel 140%nell'ultimo

mente all’estero conistituti stranie- annov.

{LASCHEDA!

© RIPRODUZIONE RISERVATA

[_"Ttalia pesa ormai soltanto peril 13 per cento

Il passaggio del millennio e I'avvento della Grande
crisi. Sono le due date-clou della storia recente di
Cementir. Nel 2000 difatti il gruppo vendeva tutta la
produzioneinItalia (oggipesasoloil13%sultotale), per
ricavi complessividi 176 milioni. Ma da quell’anno ini-
zia una strategia di internazionalizzazione vincente,
perno dello stesso business plan 2013-2016 gia pre-
miatodaanalistieinvestitoriallasuapresentazionenel
dicembre scorso. Il gruppo dispone di 16 stabilimenti
in4 continenti. Lasecondalineadifaglianell’itinerario
del gruppo guidato da Francesco Caltagiromne jr consi-

ste negli effetti della gelata economica mondiale: il fat-
turato record del 2007 era di 1,167 miliardi, livello cui
tende il target 2016. Ma analisti e banche d’affari - co-
meIntermonte, Kepler Cheuvreux, MediobancaSecu-
rities - del business plan hanno apprezzato in partico-
lare i recuperi di efficienza sui costi, sulla redditivita
(Ebitda margin in crescita del 50% nel periodo di pia-
no), sull'indebitamento. I fattori di rischio pil1 sbalzati
dagli analistiattengonoallainstabilitasocio-politicadi
mercati importanti come Egitto e Turchia. (p.pos.)
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